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1. Bienvenida al cuaderno
de actividades de
Innovacion Social

En este cuadernillo encontrards una guia de facilitacion para un
programa sobre innovacién social dirigido a scouts que puede
desarrollarse en reuniones semanales, actividades de formacion

o en eventos. El cuaderno incluye material para actividades con I
descripciones detalladas de los métodos y objetivos que utilizamos en Q

L
nuestro trabajo con la innovacién social para scouts. 9/,70
La guia de facilitacion se estructura en torno a los cuatro pasos del
modelo "Disefia el Cambio’, que constituyen el eje central del material '

de actividades. Antes de profundizar en los cuatro pasos y en las
actividades correspondientes a cada uno de ellos, queremos compartir
algunas recomendaciones sobre la preparacidon y consideraciones
generales sobre el trabajo en materia de innovacion social.

Esperamos que esta guia de facilitacion los lleve con seguridad a lo
largo del proceso de innovacién social; sin embargo, para nosotros es
importante aclarar que pueden disefiar su programa como deseen y
tienen libertad total para adaptarlo a lo que mejor se ajuste a su grupo
destinatario y a su entorno.

Al final del cuadernillo se encuentra la informacion de contacto del C o
equipo responsable del material de actividades. Por favor, no dudes en mpa r.r

contactarnos si tienen alguna duda o pregunta.

;Qué es la innovacién social?

La innovacién social consiste en comprender y generar un cambio social duradero. La innovacién social signifi-

ca crear una solucion innovadora para un reto. Una solucién que sea mas eficaz, que ahorre recursos, que sea

sostenible o mas justa que la actual, y que genere valor para la comunidad en lugar de para los individuos.
Fuente: Rediscovering Social Innovation, Standford, fall 2008

(Qué es «Disena el Cambio»?

El método “Disena el Cambio” se ha creado partiendo de la idea de que la educacién debe dar a todos los nifos
la fuerza para decir "Puedo hacerlo”. Ademas, todos los niflos deben experimentar que el cambio es posible
y que ellos mismos pueden generarlo. El modelo se basa en el pensamiento de disefio, y el movimiento que
sustenta el método “Disefa el Cambio” fue fundado en 2009 por Kiran Bir Sethi en la India. Hoy en dia, “Disefia
el Cambio” se utiliza en escuelas y colegios de muchos paises, entre ellos Dinamarca. La iniciativa “Disefia el
Cambio”es de cédigo abierto y de libre acceso, y se permite su adaptacion y copia. Por ello, el equipo responsa-
ble del material de actividades sobre innovacién social ha adaptado esta metodologia de cédigo abierto a la
educacion no formal y al método scout, que es fundamental en el movimiento scout. Mas informacién sobre
“Disena el Cambio” en.

Fuente: www.dfcworld.org
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2. Antes de empezar

2.1. Define tus objetivos

Los scouts que participen en el programa normalmente desarrollaran:

«  Empatia, al tomar conciencia de los grupos destinatarios y los problemas que les afectan en su entorno local.

«  Un refuerzo de la confianza en sus propias capacidades, ya que son capaces de generar un cambio positivo en su
comunidad local.

«  Compromiso, ya que pueden ver el cambio que generan.

«  Adquisicion de experiencia con herramientas concretas de gestion de proyectos, que pueden utilizarse para muchos
otros fines en su vida como scouts y en la vida en general.

Como se ha visto anteriormente, la innovacion social tiene mucho que ofrecer. Por lo tanto, los beneficios de trabajar con
el material no se limitan a los resultados de los proyectos individuales que llevan a cabo los scouts mientras trabajan con
el material de actividades, también desarrollan habilidades y formas de pensar que les permiten generar un impacto atin
mayor en su comunidad local en el futuro. Por eso, el objetivo del material es también aprender a dirigir, y trabajar en
proyectos en la misma medida que alcanzar los objetivos del proyecto especifico.

Por lo tanto, un programa de innovacién social puede tener multiples objetivos y, en realidad, solo laimaginacién de los
scouts determina dénde acaban.

Por lo tanto, es fundamental que los scouts se sientan duefios de sus proyectos y que se les permita asumir la
responsabilidad de los mismos. Por eso ustedes, como dirigentes o facilitadores, deben tener en cuenta el brindar a los
scouts la oportunidad de decidir por si mismos el rumbo del proyecto en el que desean trabajar.

Para capacitar a las Guias y a los Scouts a definir el rumbo del proceso, los facilitadores deben:

«  Estar abiertos a adentrarse en terrenos desconocidos, donde puede ser dificil planear todo con anticipacién.
«  Darla bienvenida a las ideas y pensamientos de los scouts.

«  Animar a los scouts a asumir el liderazgo de su propio proyecto.

Para una organizacion, los objetivos a la hora de trabajar en el ambito de la
innovacién social podrian ser:

«  Fomentar la capacidad de la organizacién:
- Mediante un programa facil de poner en practica y escalable
- Mediante el desarrollo de las capacidades de los formadores y del talento
- Mediante el refuerzo del enfoque de la educacion no formal

Prestar mayor atencion a la ciudadania en las actividades del Movimiento de Guias y del Movimien-
to Scout.

Generar un impacto en la comunidad local y contar con casos de éxito que permitan mostrar y
compartir el impacto positivo del Movimiento de Guias y del Movimiento Scout.Traduccién realiza-
da con la version gratuita del traductor DeeplL.com
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2.2 Participantes en el programa

El material de actividades de Innovacién Social esta recomendado para scouts a partir de los 10 afos. En nuestra
experiencia, este material funciona bien tanto para los niflos mayores y los jévenes como para los scouters y asesores
adultos. La parte mas joven del grupo destinatario del programa suele pensar y trabajar con iniciativas muy concretas,
mientras que el nivel de abstraccién aumenta en los grupos de mayor edad, que pueden trabajar en un plano mas
conceptual. Ambos pueden dejar una huella valiosa en la comunidad local.

El material de actividades esté disefiado para que se colabore en patrullas sin una gran diferencia de edad dentro de
las mismas, aunque puede haber perfectamente diferencias de edad entre patrullas que trabajen en paralelo con el
material de actividades. No obstante, hemos tenido buenas experiencias con la diversidad en las patrullas en aspectos
como el idioma, el origen cultural o si hubiera alguna discapacidad. El material de actividades también puede utilizarse
para dar visibilidad al trabajo scout, por ejemplo, colaborando con otras organizaciones asociadas.

La innovacién social se basa en el método scout, incluido el sistema de patrullas. Por ello, el material de actividades esta
organizado como un programa de patrulla.

Algunas actividades se realizan en grupos mdas o menos grandes, pero el programa principal esta pensado para
desarrollarse en patrullas en lugar de en grupos grandes o de forma individual.

Cuando se trabaja con la parte mas joven del grupo destinatario, es necesario facilitar en mayor medida el proceso. No
seran tan auténomos, por lo que es especialmente importante que el material de actividades se utilice en reuniones,
campamentos o excursiones, mientras que cabe esperar que los miembros de mas edad del grupo destinatario también
realicen algun trabajo de forma auténoma con el material de actividades fuera de los marcos habituales y facilitados. Si
se espera que la parte mas joven del grupo destinatario realice alguna actividad entre reuniones, deben ser tareas muy
concretas, como, por ejemplo, hablar con una persona que forme parte del grupo destinatario con el que les gustaria
trabajar, investigar un tema concreto o hablar sobre su proyecto y sus resultados en el colegio. Hay notas en cada una de
las actividades si hay alguin aspecto especial que se deba tener en cuenta en relacién con la edad de los scouts.

Por supuesto que las actividades de “Innovacién Social” pueden ser adaptadas a nivel local por ti, que eres quien mejor
conoce a los scouts. Lo mas importante que hay que tener en cuenta es simplemente que las actividades ensefien a los
scouts tanto a trabajar en proyectos (desde la idea hasta su puesta en practica y evaluaciéon) como a centrarse en los
proyectos especificos. Estos Ultimos pueden ser proyectos pequeios y breves, para garantizar que los scouts alcancen
sus objetivos. Un éxito a pequeia escala puede ser mejor que un gran proyecto que nunca se lleve a cabo.

Necesidad de
facilitacion

Facilitacion de
las patrullas

Edad de los
participantes
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2.3. El rol del facilitador

No es necesario que un facilitador haya trabajado antes con este material de actividades ni que cuente con ninguna
formacion especifica como facilitador. Hablamos del papel del facilitador porque para algunos supone una forma
diferente de ejercer el liderazgo scout. Lee detenidamente el programa, elabora un plan y preparate para lo
desconocido; asi, todo saldra bien. El facilitador esta presente para motivar a los scouts y ayudarlos mientras trabajan

con sus propias ideas. Por eso es importante no asumir el papel de jefe de proyecto. Son las ideas de los scouts las que
ocupan el centro de atencién y ellos son los jefes de proyecto.

Los miembros de mayor edad del grupo destinatario pueden facilitar el proceso entre ellos dentro de las patrullas. Sin
embargo, cuando se trabaja con varias patrullas, o con grupos de edad mas jévenes que necesitan un mayor apoyo en

la facilitacién, se recomienda contar con uno o varios facilitadores dedicados. Contar con varios facilitadores permite
dialogar entre ellos durante el proceso y ayudarse mutuamente a tener una visién general de los numerosos proyectos
en marcha. Ademas, aportara diferentes perspectivas, de modo que puedan ayudarse mutuamente a apoyar a los scouts
a desarrollar sus ideas de diversas maneras. También animamos a que los jefes de patrulla participen en la facilitacion de
este programa para que adquieran experiencia en facilitacién y amplien sus conocimientos sobre innovacién social.

2.4. Definicidon del ambito

Los proyectos de innovacion social no pueden planificarse con todo detalle antes de iniciar el proceso. Debe haber
margen para que los scouts puedan tomar decisiones a lo largo del proceso en funcion de sus intereses y de las ideas que
aporten. Si se trabaja con muy pocas limitaciones, sélo la imaginacién de los scouts marcara los limites de la direccién
que puedan tomar sus proyectos. En ese caso, deberan recurrir a toda su experiencia como scouts, scouters y facilitadores
para poder improvisar sobre la marcha. También es posible trabajar con algun tipo de marco para los procesos. Quiza

ya tengan una organizacién colaboradora con la que quieran trabajar o un tema concreto en el que quieran centrarse.

Es posible establecer ese marco como requisito previo para trabajar con el material de actividades. En ese caso, es
importante seguir dejando que sean los scouts quienes identifiquen los problemas que desean resolver y las ideas para
las soluciones. Las decisiones previas sobre el marco deben, por tanto, limitarse a crear un entorno dentro del cual deben
trabajar los scouts.

Independientemente de si se trabaja con un dmbito de actuacién estrecho o muy amplio, el objetivo es siempre dejar
una huella positiva en la comunidad local. La comunidad local es el entorno inmediato en el que los scouts estan
acostumbrados a desenvolverse y que, por lo tanto, conocen y comprenden. Si se establece una delimitacién adicional,
por ejemplo, para colaborar con un grupo destinatario especifico (como personas refugiadas, personas mayores o
personas en situacion de vulnerabilidad), esto limita las decisiones que los scouts pueden tomar a lo largo del proceso.
Esta muy bien hacerlo, pero hay que tener cuidado de que el marco no resulte tan restrictivo que los scouts no tengan la
oportunidad de dar rienda suelta a su imaginacién y creatividad. Es una buena idea llegar a acuerdos con organizaciones
colaboradoras o ponerse en contacto con el grupo destinatario seleccionado antes de que comience el programa'y
acordar las expectativas mutuas para la colaboracién.

Ubicacion

No hay requisitos especiales en cuanto al lugar donde se puede trabajar con el material de actividades

de Innovacion Social. Se puede hacer perfectamente en el local scout y hay actividades que se pueden
realizar tanto en el interior como al aire libre. Sin embargo, segun nuestra experiencia, las ideas se
amplian cuando estamos al aire libre. Cuando no hay techo, el cielo es el limite.
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2.5. Distribucién del tiempo

El material de actividades puede desarrollarse como una breve introduccion que ofrezca una muestra de la
metodologia Disena el Cambio, la innovacion social y la gestiéon de proyectos. También puede desarrollarse como un
proceso mas largo durante varias reuniones semanales o en un campamento o curso de formacion de varios dias. En los
anexos encontraran propuestas sobre cémo desarrollar el programa en cuatro horas, cuatro reuniones scout, o cuatro
dias. Por supuesto, también es posible alargar el proceso si la fase “Haz" (en la que se ejecuta el proyecto) requiere mas

tiempo.

En los cursos muy breves, el objetivo principal es introducir a los scouts en el uso de los métodos, con los que
posteriormente podran seguir trabajando por su cuenta. Sin embargo, puede resultar dificil llegar a realizar proyectos
que aporten un valor real y que, por lo tanto, den a los scouts la sensacién de que realmente pueden dejar huella en

muy poco tiempo.

En el caso de los procesos largos, en los que los scouts quiza incluso trabajen en actividades del proyecto en paralelo

a sus reuniones habituales, puede ser conveniente hacer un seguimiento de los proyectos de vez en cuando y ofrecer
asesoria u orientacion para garantizar que haya progreso en el proceso. En general, recomendamos que ni siquiera los
procesos muy largos se prolonguen mas de 3 a 6 meses. Si los proyectos se extienden por mas tiempo, recomendamos
dividirlos en subproyectos mas pequefos que puedan completarse en menos de 3 a 6 meses. Si los scouts se animan

a seguir adelante, siempre pueden pasar al siguiente subproyecto que se base en el anterior o en un nuevo proyecto,

aprovechando la experiencia y los conocimientos adquiridos.

Explicacion de los iconos

Duracién de la actividad

i 00
Trabajo individual Trabajo en pares

foe =

Nivel de actividad fisica

Trabajo en patrullas de
entre 3y 6 personas

Trabajo todos juntos
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3. Introduccion a la
innovacion social

El objetivo de esta fase introductoria es crear el ambiente adecuado para todos,
fomentando una mentalidad abierta y creativa. Ademas, la fase introductoria of-
rece la oportunidad de reflexionar sobre el Método Scout y los valores fundamen-
tales del movimiento scout, los cuales también constituyen la base del material
de actividades de Innovacién Social.
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3.1.Juego de la bolsa de cosas

El objetivo de esta actividad es alcanzar una meta predefinida (inventar un juego), que se describe mas bien
como un marco de solucién, que a su vez como una solucién concreta, deba resolverse con los recursos
disponibles (los objetos de la bolsa). Por lo tanto, hay un punto de partida y un objetivo conocidos, pero no hay
una forma correcta o incorrecta de llegar del principio al final. Todo depende de la imaginacion.

Elijan esta actividad si quieren una forma divertida de practicar el pensamiento creativo y una
v manera sencilla de presentar las cuatro fases del modelo «Disefa el Cambio»

30 min. i‘

x :—__z.' m

Instrucciones de la actividad

1. Cada patrulla recibe una bolsa con objetos
aleatorios. Pidan a cada participante que elija

un objeto de la bolsa sin mirar. No importa qué
objetos haya en la bolsa. Pueden consultar
ejemplos de lo que podria contener en la lista de
materiales. Usen los objetos que ya tengan a la
mano en lugar de comprar cosas nueva.

2. A continuacion, la patrulla dispone de 10
minutos para inventarse un juego en el que se
utilicen todos los objetos que han sacado de la
bolsa y que dure al menos 3 minutos.

3. Ahora, las patrullas deben intercambiar juegos
entre si. Deben explicar a otra patrulla las reglas
de su juego para que esta tenga la oportunidad
de probarlo; al mismo tiempo, la primera patrulla
también podrd jugar al juego de la otra patrulla.

Notas de facilitacion

Al reflexionar sobre lo que han aprendido al jugar
a este juego, pueden destacar, por ejemplo, los
siguientes puntos:

« Laactividad se puede resolver de muchas
formas diferentes.

- Esimportante colaborar y asegurarse de que las
cosas de todos se incluyan en el juego.

«  Partir de los recursos de los que se dispone
es tan valido como centrarse en un objetivo
concreto.

- Disponer de mas recursos (objetos) no hace
necesariamente mas facil resolver un problema
(inventar un juego).

Las cuatro fases del modelo «Disefa el Cambio»
relacionadas con el juego de la bolsa de objetos:

«  Siente: ;Quién es nuestro grupo destinatario
(las otras patrullas que van a jugar) y qué les
pareceria divertido jugar?

« Imagina: ;Qué debe poder hacer el juego? ;Qué
podria ser divertido jugar?

« jHaz!: Inventen un juego!

«  Comparte: Expliquen del juego y dejen que los
demas lo prueben.

Ideas de materiales para la bolsa:

«  Bolsas «  Pinzas para ropa - Dados

«  Pelotas chicas o medianas « Plastilina - Tazas

+  Hilo grueso o cuerda «  Cubiertos

. Latasvacias «  Utiles de escritura Puedes usar lo que tengas a

« Ligas elasticas + Juguetes pequenos

mano; lo anterior es solo a modo
de inspiracion.
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3.2. El juego de“No digas «no»”

@ El objetivo de esta actividad es mantener vivo el didlogo partiendo de las ideas de los demas.

v Elijan esta actividad si quieren hacer algo divertido para practicar el pensamiento creativo.

15 min ‘i‘ % :—_-Z.' 'M'

Instrucciones de la actividad Notas de facilitacién

1. Los scouts juegan a este juego en pares. Uno Cuando reflexionen sobre lo que han aprendido al
deberd "atender una tienda” o ser un "tendero”y el jugar a este juego, pueden destacar, por ejemplo, los
otro sera el cliente. siguientes puntos:

. . +  Usen laimaginacion
2. El cliente empieza preguntando por algo muy 9

concreto, por ejemplo, un jabén que le tifa la piel «  Piensen de forma un poco absurda o

de azul. diparatada: es mas divertido y hace que las
ideas fluyan mas rapido.

3. Si el tendero dice "no, eso no lo tenemos”.el
juego se detiene. Sin embargo, si el tendero
responde ofreciendo otra cosa, como por ejemplo: +  Seanabiertos y escuchen a su companero
";Qué tal un perro que te lave los pies?’, el didlogo
puede continuar con un intercambio entre los dos.

. Partan de las ideas de los demas

+  No hay respuestas correctas ni incorrectas
cuando parten del didlogo entre ustedes

4. El juego continda de esta manera durante un
par de minutos, tras lo cual los scouts cambian de
roles.

Materiales
Ninguno

3.3. Crear un entendimiento comun

El objetivo de esta actividad es debatir la terminologia del programa de una forma ludica y, de
este modo, alcanzar una comprensiéon comun de los conceptos.

Elijan esta actividad si quieren llegar a un entendimiento comun y explorar los conceptos que
v se utilizan en este material.

40 min. ‘i‘ % :—_-Z.' ﬁ'
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Instrucciones de la actividad

1. Pidan a los participantes que sigan las
instrucciones del facilitador, quien les explicara qué
deben construir.

Cada ejercicio de construccién puede durar unos
10 minutos.

2. Primer ejercicio de construccion:

«  «Construye lo que significa para ti ser scout».

- Dejen que cada uno construya por su cuenta
y después que se cuenten entre silo que han
construido.

«  Dejen que las patrullas intenten construir lo
que cada uno ha creado por separado y, de ese
modo, construyan todo el movimiento scout.

«  Dejen las construcciones tal y como estén.

3. Segundo ejercicio de construccion:

«  «Construye lo que significa para ti la
comunidad local».

«  Dejen que cada uno construya por su cuenta
y después que se cuenten entre silo que han
construido.

«  Dejen que las patrullas intenten construir
juntos lo que cada uno ha creado por
separado. ;Cuales son los elementos centrales?

- Dejen las construcciones tal y como estan.

4. Tercer ejercicio de construccion:

«  «Construye lo que significa para ti la
innovacién social».

- Dejen que cada uno construya por su cuenta
y después que se cuenten entre si lo que han
construido.

«  Dejen que las patrullas intenten construir
juntas lo que cada una ha creado por
separado. ;Cuales son los elementos centrales?

«  Dejen las construcciones tal y como estén.

5. Anoten algunas de las palabras clave que
describan lo que han creado. Pueden utilizarlas
como inspiracion para su trabajo posteriormente.

Notas de facilitacion

Si los scouts no saben qué construir, animenlos a
que simplemente empiecen a encajar las piezas o
bloques. La experiencia tactil de la construcciéon
puede ayudar a estimular la creatividad.

Todos deben escucharse unos a otros, pero
procuren que las intervenciones individuales sean
relativamente breves.

Dejen las construcciones tal y como estan, para
que en los ejercicios de construccién posteriores 'y
en la reflexion final puedan servir como puntos de
referencia.

Tengan en cuenta que la “innovacién social”
puede interpretarse de muchas maneras. En este
cuadernillo se utiliza esta definicion:

"La innovacion social consiste en comprendery
generar un cambio social duradero. La innovacién
social significa crear una soluciéon innovadora para
un reto. Una solucién que sea mas eficaz, que ahorre
recursos, que sea sostenible o mas justa que la
actual, y que genere valor para la comunidad en
lugar de para los individuos”.

No duden en compartir esta definicién con los
participantes.

Idea:

Escriban cada palabra clave en un papel de

colory cuelguen los papeles en la pared como
inspiracion para el trabajo posterior con el material
de la actividad, si van a trabajar en el mismo lugar
siempre. Eso seria su colorido muro de inspiraciéon
para el trabajo del futuro.

Materiales

«  Piezas o bloques tipo LEGO (asegurate de tener suficientes piezas a tu disposicion

de cualquier formay tamafo).
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3.4. Comparen el método scout y la innovacién social

y, de este modo, alcanzar un entendimiento comun de los conceptos.

@ El objetivo de esta actividad es debatir la terminologia del programa de forma ludica

v

utilizan en el material de la actividad.

Elijan esta actividad si quieren llegar a un entendimiento comun y explorar los conceptos que se

20min i*____

=Y o M&m

Instrucciones de la actividad

1. Presenten los elementos del método scout:

«  Aprendizaje en pequefos grupos / el sistema
de patrullas

«  Aprender haciendo

+  Progresion en la responsabilidad y el
apréndizaje adaptada a cada persona

- Colaboracién con otras personas diferentes de
uno mismo

«  Conciencia de cuidar nuestro entorno

2. Presenten la definicion de innovacion social:

“La innovacion social consiste en comprendery
generar un cambio social duradero. La innovacion
social implica crear una solucién innovadora para
un reto. Una solucion que sea mas eficaz, que
ahorre recursos, que sea sostenible o mas justa que
la actual, y que genere valor para la comunidad
mas que para los individuos”

3. A continuacién, dejen que los scouts trabajen en
patrullas, donde deben debatir qué similitudes y
diferencias ven entre los dos conceptos.

4, Resuman los debates de las patrullas en sesién
plenaria.

Notas de facilitacion

Lean mas sobre el Método Scout en el cuaderno
de la AMGS "Preparadas para aprender, preparadas
para liderar”.

Normalmente hay mas similitudes que diferencias.

Algunos temas que pueden abordar son: el
crecimiento, la creatividad, la responsabilidad,

las competencias, la iniciativa, el desarrollo, la
colaboracion, el aprendizaje practico, la vida al aire
libre, el compromiso social, etc.

Estos temas también se pueden entregar a las
patrullas (por ejemplo, en notas adhesivas) como
temas de conversacion para fomentar los debates.

Materiales

El método scout y la definicién de innovacion social
pueden anotarse en una pizarra o imprimirse si se
considera que puede resultar util.

Consejos utiles

Es importante divertirse y al mismo tiempo dar cabida a las diferencias que hay en el grupo.

Silos participantes no se conocen entre si, es importante elegir actividades que les ayuden a conocerse.

No duden en incluir pequefas dinamicas rompehielos con el fin de fomentar la confianza y crear un
ambiente seguro en el que trabajar con ideas creativas a lo largo del proceso.
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4. Siente

La fase “Siente” consiste en determinar qué grupos destinatarios, situaciones o problemas son
relevantes en la comunidad local. El grupo destinatario puede elegirse desde el principio para
delimitar el alcance de los proyectos, o bien puede decidirse mas adelante en el proceso.

Si eligen definir un grupo destinatario desde el principio, es posible que ya tengan un aliado valioso
(por ejemplo, el asilo de ancianos local, refugiados, personas sin hogar, personas con discapacidad
o alguien mas con quien tengan una conexién) o bien pueden explorar colaboradores potenciales.
Esto se puede hacer con o sin la participacién de los scouts.

Involucrar a los scouts en la eleccién del grupo destinatario puede hacerse mediante una sesion
tradicional de lluvia de ideas o utilizando algunas de las actividades descritas para aprender mas
sobre las problematicas de su comunidad local antes de decidirse por un grupo destinatario.

lluvia de ideas tradicional

Hagan una lluvia de ideas sobre todos los grupos destinatarios que hay en su comunidad local.

Que todos anoten sus ideas sobre grupos destinatarios en notas adhesivas
(unaidea por nota).

Compartan las ideas con todo el grupo.

Dependiendo del nimero de ideas sobre grupos destinatarios, den a los scouts entre 1y 3 votos a
cada uno, que puedan utilizar para elegir el grupo destinatario.

Pueden optar por trabajar con el grupo destinatario que obtenga mas votos, o pueden dividirse y
trabajar con varios de los grupos destinatarios si varios han obtenido muchos votos, de modo que
los scouts puedan trabajar con el grupo destinatario que mas les interese.

Si el publico objetivo no se selecciona desde el principio, sino como parte del proceso, quedara cla-
ro, a la luz de las ideas de los scouts, donde se centra su energia mas adelante, a lo largo de las fases
de «Siene» y « Imagina. A partir de ahi, podran trabajar de forma mas consciente con el publico
objetivo que hayan elegido.
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4.1. Descubre la comunidad local

El objetivo de esta actividad es conocer mejor la propia comunidad a través de la mirada de los demas.

Elijan esta actividad si quieren realizar una actividad dindmica y creativa en la que los scouts puedan
v moverse de un lado a otro y conocer el punto de vista de los demds a través de pequefias pruebas en
un rally.

60 min ‘I‘ x :—x

Instrucciones de la actividad

Los scouts visitan, en patrullas, los distintos puestos de la carrera comunitaria y, de este modo, se familiarizan
con diferentes perspectivas, probleméticas y colectivos destinatarios. Pueden elegir algunas de las propuestas
de bases que se indican a continuacién o crear ustedes mismos otras que sean especialmente relevantes para su
comunidad.

El alcalde

Prepara una foto del alcalde y algunos datos sobre quién es. Pide a los scouts que imaginen cémo creen que al
alcalde le gustaria que fuera su ciudad (;Qué servicios estan a disposicion de los ciudadanos de la ciudad? ;Qué
aspecto tendria fisicamente la ciudad?). Dejen que dibujen su ciudad y, mientras dibujan, pueden hablar sobre el
papel que desempena el alcalde en su ciudad.

Una persona con discapacidad

Deja que cada scout elija una discapacidad y, a continuacién, que colaboren en una tarea sencilla. Podria ser, por
ejemplo, construir un caballete de madera. Mientras resuelven la tarea, pueden hablar de los retos a los que se
enfrenta una persona con discapacidad en su comunidad local.

El activista climatico

Deja que la patrulla intente ordenar las tarjetas con los diferentes tipos de basura en el orden correcto, desde el
tipo de basura que tarda menos en descomponerse hasta el que tarda més. Cuando les hayan dado la respuesta
correcta, pueden hablar sobre los tipos de basura que se encuentran en la naturaleza en su comunidad local.

Refugiados

Deja que los scouts intenten explicarse unos a otros qué han desayunado sin poder hablar (mediante mimica,
sefalando etc.). Que lo hagan por turnos para que todos puedan intentar explicarlo mientras los demas de la
patrulla adivinan. Cuando todos hayan adivinado su desayuno, pueden hablar de cémo es llegar a un nuevo pais
en el que, entre otras cosas, no se conoce el idioma.

El artista

Deja que los scouts se inicien en una forma de arte relevante para su comunidad local. Podria ser por ejemplo
pintar, bailar, hacer esculturas, o algo similar. Deja que los scouts reflexionen sobre como es vivir como artista y
qué papel desempenan los artistas en su comunidad local.

Gente que vive en la ciudad o en el campo

Haz que dos de los scouts se coloquen a cinco metros de distancia entre si, mientras que el resto de la patrulla se
agrupa muy junta.

Ahora los scouts deben lanzarse una pelota entre ellos, ya sea con cierta distancia o dentro del circulo. ;Cuantas
veces pueden lanzarsela antes de que se les caiga? ;Cudl fue la diferencia entre los que estaban en grupo y los que
estaban a cinco metros de distancia?

{Pueden los scouts aplicar esta experiencia a lo que supone vivir lejos o cerca unos de otros? ;Hay algo que resulte
mas facil o mas dificil si se vive cerca unos de otros o a mayor distancia?
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Tras el rally, pueden comentar juntos si los scouts han descubierto algo nuevo al explorar las perspectivas
de otras personas sobre su comunidad local. jHay alguna problematica concreta o algun colectivo que haya

despertado su interés?

Notas de facilitacion

Distribuye las actividades por una zona mas
amplia, preferiblemente por la comunidad
local. No pasa nada si hay que caminar un
poco entre cada punto.

Los participantes deben dedicar entre 5y
10 minutos por actividad. Elijan el nimero
de actividades y la distancia a recorrer de
forma que se ajusten al tiempo asignado
para la actividad.

Materiales

El alcalde

«  Fotoy datos sobre el alcalde
«  Papel

«  Materiales para dibujar

Persona con discapacidad

Tarjetas de papel con diferentes discapacidades:

- Ciega (utiliza un panuelo, tela, o pafoleta
para taparte los 0jos)

- Sin brazos (mantén las manos detras de la
espalda.

- Mudo (no puedes hablar)

- Sordo (audifonos o auriculares con musica,
o protectores auditivos)

- Sin piernas (debes estar sentado)

- TOC (haz todo tres veces)

Palos de madera

Cuerdas

Audifonos o auriculares con musica, o

protectores auditivos

El activista climatico

Fichas con diferentes tipos de basura
e informacién sobre cuanto tardan en
descomponerse (se encuentran en el anexo).

El artista

Materiales para la disciplina artistica elegida
(musica, arcilla, pintura, etc.).

Gente que vive en la ciudad o en el campo

2 pelotas

4.2. Collage de peridédicos

El objetivo de esta actividad es descubrir problemas en el entorno local que quiza
los scouts aiin no conozcan.

su comunidad local.

Elijan esta actividad si quieren ampliar el conocimiento de los scouts sobre qué problematicas existen en

30 min 'i‘ *
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Instrucciones de la actividad

1. En las patrullas, creen collages que muestren

lo que ocurre en su zona. Hagan los collages con
recortes de periédicos. Mientras los hacen, los
scouts pueden hablar sobre los elementos que
incluyen y por qué son relevantes precisamente en
su comunidad local.

2. Cuando los collages estén terminados, pueden
colgarlos para que todas las patrullas puedan ver
los collages de las demas.

3. Las patrullas presentan sus collages unas a otras
y luego pueden elegir un grupo destinatario o
una problematica con la que les gustaria seguir
trabajando.

Notas de facilitacion

Los scouts no tienen por qué estar de acuerdo en
todo lo que incluyen en el collage. Solo tienen que
encontrar tantas cosas diferentes como sea posible y
hablar de ellas a lo largo del proceso.

Puede ser una buena idea hablar sobre qué
colectivos se ven afectados por qué problemas a lo
largo del proceso. Quiza esto también les ayude a
encontrar un socio colaborador

Materiales

«  Periddicos (de ser posible locales, puedes pedir a los scouts que traigan algunos)

« Tijeras
«  Pegamento en barra

«  Cinta adhesiva o diurex para colgar los collages

4.3.Imagenes inspiradoras

El objetivo de esta actividad es inspirarse en las imagenes y, a través de ellas, expresar con pal-

abras los problemas de la zona.

v Elijan esta actividad si ya tienen un gran conocimiento sobre su comunidad y las probleméticas
relevantes que existen en su entorno local. Las imagenes se pueden utilizar para todas las edades, ya sea
que los scouts sepan leer y escribir o no.

30 min 'i‘ *
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Instrucciones de la actividad Notas de facilitacion

1. Esparzan imagenes por el suelo y por turnos, Los scouts no tienen por qué estar de acuerdo con

dejen que los scouts elijan una imagen que sim- todas las imagenes que se comparten. Es positivo

bolice algo que les gustaria hacer para mejorar su que haya diversidad en las problematicas que

comunidad local. Después los scouts se cuentan en conocen.

patrulla por qué eligieron cada uno su imagen, to-

dos deben tener la oportunidad de elegir al menos Pueden reflexionar sobre si hay algun colaborador

una imagen. claro que pueda resultar relevante para ustedes
en relacién con las problematicas y los grupos

2. A partir de las imagenes y las explicaciones destinatarios que elijan.

compartidas, pueden hablar sobre qué grupos

destinatarios o problematicas les motivan a seguir
trabajando en la fase “Imagina” Materiales

« Imagenes (pueden ser fotografias, recortes de
revistas, o juegos de cartas para la lluvia de
ideas).

4.4. Conéctense con su publico objetivo

@ El objetivo de esta actividad es conocer aln mejor a su publico objetivo al encontrarse y hablar
con ellos.

Elijan esta actividad si ya han seleccionado un grupo destinatario y necesitan conocerlo mejor, mas alla de
las suposiciones que puedan tener de antemano.

v

60 min ti' " :_—.z-, m

Instrucciones de la actividad

Para realizar esta actividad, deben haber elegido ya con qué grupo destinatario quieren trabajar.
Opcion 1: Visitar al grupo destinatario

Opcidn 2: Invitar al grupo destinatario o a alguien que conozca bien al grupo destinatario a visitarlos.
1. Pédnganse en contacto con el grupo destinatario y agenden una cita para la visita.

2. Preparen la visita junto con los scouts. Dejen que preparen preguntas que despierten la curiosidad y pongan
a prueba sus suposiciones sobre el grupo destinatario. También pueden preparar un juego o una actividad que
puedan realizar juntos.

3. Visiten al grupo destinatario o dejen que los visiten.

4. Tras la visita, los scouts deben reflexionar sobre lo que han aprendido sobre el grupo destinatario. Por
ejemplo, pueden anotar las respuestas a las siguientes preguntas, que podran utilizar mas adelante en el
proceso:

«  ;Han aprendido algo nuevo sobre el grupo destinatario?
«  ;Qué fue lo mas inspirador del encuentro con el grupo destinatario?

«  ;Quéfuelo que mas los sorprendio?
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Notas de facilitacion manera, mientras que con otros grupos destina-
Planif la visita: tarios puede resultar mas facil formular preguntas
anifiquen la visita: directas.
Elaboren un programa para la visita. Debe haber
tiempo para presentarse mutuamente, hacer

preguntas, y si es posible, realizar una actividad o

También pueden plantearse si la visita debe
realizarse en grupo completo o si seria mejor

: . dividirse.
jugar a algo juntos. Recuerden acordar las expec-
tativas con aquellos a quienes vayan a visitar o que
los vayan a recibir, de modo que la distribucién de
funciones y responsabilidades quede claramente Materiales
definida.
«  Papel
Opten por planificar la visita de la forma que les . Utiles de escritura

proporcione una mayor comprension del grupo
destinatario. Si se trata de nifos, puede ser conven-
iente hacer algo juntos y conocerlos de esa

Consejos utiles

Como facilitadores, es importante crear un espacio abierto y seguro en el que se pueda experimentar y
compartir ideas.

Involucren a todos, manténganse atentos y sean abiertos.

Plantéense si conviene establecer un marco sobre en qué deben trabajar los scouts o si es mejor darles
mas libertad para que elijan por si mismos.

En lugar de basarse en sus suposiciones sobre el grupo destinatario con el que les gustaria trabajar,
puede ser una buena idea ponerse en contacto directamente con ellos o con alguien que conozca al
grupo destinatario mejor que ustedes.

Tengan en cuenta las dos formas diferentes de identificar las necesidades:
1. Fuentes externas (observar y comprender las necesidades de los demas)

2. Fuentes internas (su propia perspectiva y sus propias necesidades)

Evaluacién de la fase “Siente”

«  ;Hablamos con alguien de nuestra comunidad local?
+  ;Intentamos ponernos en el lugar de otra persona?

«  ;Cuestionamos nuestras propias suposiciones y descubrimos algo nuevo?

18 | Guia para trabajar con el material didactico sobre Innovacién Social La fase “Siente” | 18



.Imagina

En la fase “Imagina” es importante centrarse en sofiar y no empezar a planificar. La
fase“Imagina” es visionaria y, en principio, todo es posible.

En esta fase, los scouts aportan ideas para mejorar las comunidades locales y

resolver los problemas identificados en la fase “Siente”. La fase concluye con la
decision sobre qué suefo se va a hacer realidad.
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Consejos para crear un espacio seguro
y creativo para generar ideas:

Eviten juzgar y evaluar las ideas de los demas.

Las ideas locas deben ser bienvenidas. A menudo, son las ideas mas absurdas o dis-
paratadas las que resultan ser especialmente innovadoras.

no les gustan, el reto consiste en construir sobre ellas hasta que les agraden, en lugar de
juzgarlas como malas.

Quédense en la fase “Imagina”. Ya habra tiempo para ser criticos y realistas mas adelante.

Aseguren las ideas dibujandolas o escribiéndolas antes de que se olviden.

Generen tantas ideas como sea posible. Cuantas mas ideas tengan, mayores seran las posibilidades
de ser innovadores.

‘ Construyan sobre las ideas de los demas. Digan “si, y ademas...”” a las ideas. Si hay ideas que
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5.1. Construye el futuro de tus suefos

El objetivo de esta actividad es compartir ideas y visiones sobre como la comunidad local puede
convertirse en un lugar mejor.

v Elijan esta actividad si quieren una forma divertida y creativa de visualizar las ideas y visiones de
todos. En esta actividad, los scouts construiran algo fisico en patrullas para representar esas ideas y
visiones, lo cual se podra combinar en un solo futuro ideal.

55 min i

=z m - T

Instrucciones de la actividad

1. A partir de los materiales que los scouts trajeron
a la reunidn, construiran un modelo en 3D de su
futuro imaginado. Pueden trabajar en patrullas o
en grupos mas pequenos que construyan partes
de este futuro.

2. Pongan todas las partes juntas para formar un
gran modelo en 3D de su futuro imaginado en
comun.

3. Dejen que los scouts presenten su futuro los
unos a los otros, ya sea mientras combinan las
partes o como un viaje al futuro después del
proceso de construccion.

Notas de facilitacion

Pide a los scouts que traigan de casa cualquier tipo
de material reciclable doméstico limpio.

El facilitador puede motivar el proceso de
construccion preguntando sobre los diferentes
elementos de su futuro imaginado y por qué estan
construyendo precisamente eso.

Materiales - Inspiracion:

«  Cualquier tipo de material reciclable domésti-
co limpio (tubos ceartén del papel higiénico,
envolturas de dulces, retazos de tela, plumas
usadas, frascos de mermelada limpios, cajas
vacias de cereal, etc.

Pintura
Pegamento blanco
Cinta adhesiva
Tijeras
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5.2. El sombrero de los suenos

El objetivo de esta actividad es relacionar los problemas identificados con las
posibles soluciones futuras.

v Elijan esta actividad si desean un proceso tranquilo pero creativo para impulsar la imaginacién.

30 min ‘i‘ X

Instrucciones de la actividad

1. En las patrullas, los scouts deben imaginar
posibles soluciones a los problemas que
identificaron en la fase “Siente”.

2. Pidan a los scouts que dibujen su futuro
imaginado en un rotafolio y hagan un sombrero
gigante con él. Como explicacion, pueden dibujar
como se pueden resolver los problemas o como
las soluciones pueden impactar a la comunidad
local. Las patrullas deciden por si mismas qué tipo
de “sombrero de los suefios” quieren hacery cémo
mostraran el futuro imaginado en él.

3. Cuando la patrulla haya explicado a los demas
scouts cudl es su futuro imaginado, la actividad
concluye con una fotografia donde estén bajo el
sombrero tantos miembros de la patrulla como sea
posible.

Notas de facilitacion

Anima a los scouts a sofar en grande y a no

pensar demasiado en como se hara realidad su
suefo en esta etapa. Motiva las grandes ideas y las
propuestas “fuera de la caja’, ya que esto aumenta la
probabilidad de que los scouts hagan las cosas de
formas innovadoras.

Recuérdale a las patrullas a enfocarse en el grupo
destinatario y en como colaborar con ellos.

Materiales

«  Papel para rotafolio
. Utiles de dibuj

5.3 Elijan una idea

El objetivo de esta actividad es ponerse de acuerdo en una sola problematica comun o idea para
el futuro imaginado de los scouts, en la cual se enfocaran en el proceso de aqui en adelante.

v Elijan esta actividad si tienen varios problemas o ideas entre los que elegir.

10 min ‘i‘ % :—_x.' 'ﬁ'
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Instrucciones de la actividad

Esta actividad se puede realizar de diferentes maneras:

La idea de consenso

Los scouts pueden haber descubierto un problema
comun y posibles soluciones con las que todos se
sientan identificados.

Combinacién de ideas

Los scouts deben o desean combinar por si mismos
dos o més problematicas y soluciones, debido a que
tiene sentido abordarlas en conjunto.

Proceso de votacién

1. Pidan a los scouts que voten por el problemay la
solucion que mas les guste.

2. Silo consideran necesario realicen varias rondas
de votacién donde en cada ronda el problemayy la
solucion con menos votos se eliminen de la lista.
Si hay muchos problemas, pueden eliminar varios
en cada ronda o muchos en la primera ronda
de votacién, dejando tres problematicas para la
votacion final.

3. Este proceso continla hasta que quede una sola
problematica.

Notas de facilitacion

El proceso de votacion es una forma de asegurar
que la idea restante siempre tenga la mayoria

de los votos y sea una buena opcién para elegir,
especialmente cuando se trabaja con un grupo
grande que no ha llegado a un acuerdo por otros
medios.

Por supuesto, es posible realizar una votaciéon
secreta si lo consideran necesario para garantizar
que los scouts voten segun sus propios intereses,
en lugar de dejarse llevar por las opiniones de sus
amigos.

Si la votacién es muy cerrada en la ultima ronda,
pueden dividir a los scouts en patrullas segun sus
intereses o bien pueden intentar combinar las ideas.

Materiales

«  Péster de votacion (ejemplo en el apéndice).

‘ Consejos utiles

«  jSuefen en grande!

No detengan las ideas de los demas ni las suyas

propias.

No frenen las ideas pensando de forma demasiado
realista.

Asegurense de que haya suficiente tiempo para esta
fase: jlos suefos pueden crecer si los dejan!

Orop,

Evaluacion de la fase “Imagina”
{Tuvimos una idea fuera de lo comun? .
¢Tuvimos una idea innovadora? .
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Salgan al aire libre: jlos suefios crecen cuando se esta
bajo el cielo abierto!

Dejen que las ideas locas se desplieguen y evolu-
cionen.

Asegurense de que los scouts sientan un sentido
de apropiacion e identidad con la idea, ya que esto
genera entusiasmo.

De(e

(Sofamos en grande?
;Qué tan diversas fueron nuestras ideas?
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6.1. Planificacion - Rotacion de bases

@ El objetivo de esta actividad es generar ideas concretas y elaborar un plan para una solucion.

para encontrar una solucion.

Elijan esta actividad si quieren que los scouts sean decididos y se inspiren en las ideas de los demas

40 min ‘i X

Instrucciones de la actividad

1. Preparen cuatro rotafolios, cada uno con un
tema de preguntas diferente.

2. En patrullas o de forma individual, los scouts
visitan cada rotafolio y responden las preguntas.
Comiencen en un rotafolio y luego roten para que
todos puedan visitar cada uno de ellos. Den a los
scouts entre 5y 10 minutos por rotafolio (adapten
el tiempo segun la edad del grupo).

3. Después de la rotacion, revisen cada rotafolio
con todo el grupo en sesion plenaria y resuman los
puntos mas importantes.

4. Asegurense de asignar a una persona
responsable para cada una de las actividades.

Ideas de preguntas para los rotafolios:

« Comunicacion

{Quién es el grupo destinatario de nuestra
solucion?

iCoémo llegaremos a ellos?

{Qué plataforma debemos utilizar?
{Queremos colaborar con alguien?

(A quiénes debemos recordar invitar?

« Propésito
{Qué queremos lograr?
{Cudndo consideraremos que es un éxito?

+ Materiales
{Qué elementos debe tener la actividad?
{Qué materiales necesitamos?

« Lugar de reunion
(Dénde llevaremos a cabo las actividades?
(Debemos tomar en cuenta la comida y la bebida?

Notas de facilitacion

Animen a los scouts a inspirarse y a construir sobre las
ideas de los demas.

Adapten las preguntas al problema'y a las soluciones
con las que los scouts estan trabajando

Materiales

o tema en cada uno)

« Lapicesy plumas.

« 4 rotafolios con papel (con una pregunta
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6.2. Planeacién - Juego de roles

El objetivo de esta actividad es adelantarse al futuro e imaginar de manera concreta los pasos
necesarios para hacer realidad el futuro imaginado.

Elijan esta actividad si quieren una forma dindmica de planear su proyecto, o bien cuando deseen
v analizar los diferentes pasos del proyecto antes de detallarlos. Esta actividad es ideal para los grupos
de menor edad, ya que no es necesario escribir nada.

= il

Instrucciones de la actividad

1. Comiencen contando la historia de “Juan el
Torpe” (Klods-Hans). El cartel de la historia en el
anexo ayudara a identificar al personaje principal
(Juan), quien desea alcanzar una meta (casarse con
la princesa). El logra esto superando desafios (la
competencia de sus hermanos y su padre, quien no
le da un caballo) y utilizando los recursos que tiene
a su disposicién (un cuervo, un zapato viejo y lodo).
Estos son los temas centrales que los scouts deben
tener en cuenta al crear su propio juego de roles.

2. Después de contar la historia de “Juan el Torpe”,
los facilitadores pueden introducir el elemento
del juego de roles presentando un ejemplo

corto de una obra o sketch. Ahora, las patrullas
deberan identificar al personaje principal, la meta,
los desafios y los recursos que observaron en la
representacion.

3. Los scouts crearan ahora su propio juego de
roles en patrullas sobre como pasaran de la idea
al futuro imaginado. Ayudenlos a identificar los
desafios y recursos a lo largo del camino.

4. Los juegos de roles se presentan ante las demas
patrullas.

Notas de facilitacion

Esta es la fase donde quizas sea necesario ser mas
realistas sobre el futuro imaginado.

La historia de “Juan el Torpe” es un cuento de
hadas de H.C. Andersen que se puede encontrar
facilmente en internet o en el anexo.

Al utilizar el marco de referencia de la historia de

“Juan el Torpe”, los participantes pueden inspirarse

en las siguientes preguntas:

«  ;Quién debe actuar?

«  ;Qué queremos lograr?

- ¢Tenemos algo o a alguien que nos represente
un desafio?

«  ;Contamos con recursos que nos ayuden a
alcanzar la meta?

La idea de crear un juego de roles es pensar en
todos los pasos necesarios para llegar al futuro
imaginado al repasar el proceso de antemano.

El proposito no es describir el proceso hacia el
futuro imaginado como si fuera un cuento de hadas,
sino hacer un repaso realista del proceso.

Materiales

Encuentren en los anexos:
«  El cuento de“Juan el Torpe”
«  Cartel con lalinea de tiempo de “Juan el Torpe”
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6.3. Hagan un plan de accion

©)

El objetivo de esta actividad es contar con un plan de accién completamente desarrollado para
la ejecucion de su proyecto y asi alcanzar el futuro imaginado.

para proyectos grandes.

Elijan esta actividad si alcanzar el futuro imaginado requiere un mayor esfuerzo y es necesario un plan
v de accion mas estricto. Esta es una herramienta especialmente util para los grupos de mayor edad y

60 min i %

Instrucciones de la actividad

1. Los scouts deben comenzar describiendo la
vision de su proyecto. También deben considerar
como evaluaran al final si han alcanzado sus
objetivos.

2. A continuacion, deben describir al grupo
destinatario del proyecto, tanto demograficamente
como, de ser posible, sus actitudes e intereses.

Por ultimo, se debe describir la parte central
del proyecto: cémo se llevard a cabo el cambio
positivo en la comunidad local.

Esto se realiza a través de los siguientes pasos:

Equipo
{Quiénes implementaran el proyecto?

Recursos

{Qué recursos se necesitan para llevar a cabo el
programa (financieros, materiales, embajadores o
ayudantes)?

Barreras
iQué barreras u obstaculos se deben superar para
la implementacién del proyecto?

Hitos
iCudles son los hitos en la implementacién del
proyecto? (;Cuando se debe alcanzar cada hito?).

Notas de facilitacion

El enfoque de definir el resultado final desde el
principio para crear un plan de implementacion
implica determinar primero el resultado final (la
vision del cambio generado a través del proyecto).
Después de esto, se definen los insumos (el grupo
destinatario) y el “cuerpo del proyecto”.

Cada pregunta se puede escribir en un rotafolio
para que los participantes se muevan de uno a
otro, tal como se hizo en la actividad de planifi-
cacion por rotacién.«

Materiales

«  Plantilla del plan de accién en el anexo

«  Rotafolios con las preguntas de apoyo
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Ejecucion del proyecto

iHaz!

Esta ultima parte de la fase “Haz" no se describe en detalle, ya que todo depende de
sus desafios, ideas y soluciones locales. Por lo tanto, esta etapa consiste en el prototi-
padoy en llevar a cabo lo que han planificado anteriormente.

Lo mas probable es que sea un proceso interactivo, en el cual van a rehacer algunas
cosas a medida que aprenden del proceso.

28 | La fase“Haz"



Consejos utiles

Animen a los scouts a atreverse a ser valientes.

Tengan en cuenta la edad del grupo que esta reali-
zando el proyecto.

Dividan las ideas en partes mas pequenas para
comenzar y asegurar el éxito.

Involucren recursos o conocimientos que puedan
ayudar al proyecto.

Evaluacién de la fase “Haz”

«  ;Actuamos segun nuestras ideas?
«  ;Practicamos o probamos nuestras ideas?

«  iHablamos con nuestro grupo destina-
tario?

29 | Guia para trabajar con el material didactico sobre Innovacién Social

Creen algo tangible.

Levantense de la mesa y salgan del salén: jun cam-
bio de escenario ayuda!

Reflexionen sobre cémo van a compartir su proyec-
toy recuerden documentar el proceso si desean
compartir un video, imagenes o texto al respecto en
la siguiente fase.

Co'n
01 Par-fe

¢Creamos un prototipo?
¢Fue un proceso iterativo?

¢Nuestro proyecto puede funcionar sin
nosotros?«

La fase“Haz" | 29




/. Comparte

El objetivo de la fase “Comparte” es inspirar a otros a actuar, pero también sentirse
orgullosos de sus propios logros. Cuando los scouts comprenden el valor de lo
que han creado, aumenta su confianza en si mismos y se vuelven mas propensos
a seguir realizando mas proyectos.
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7.1. Comparte tu éxito e inspira a los demas

El objetivo de esta actividad es definir el proyecto final y crearlo para inspirar a otros a
involucrarse.

y compartir.

v, Elijan esta actividad si necesitan ayuda para inspirarse a seleccionar un proyecto que puedan crear

10-120 min 2
. (dependiendo de la eleccion)

Instrucciones de la actividad

1. Conozcan a su grupo destinatario. Antes de
elegir el medio para compartir sus éxitos, deben
reflexionar sobre lo siguiente:

«  ;Quién es su grupo destinatario?

«  iCémo se van a comunicar con su grupo desti-
natario? (Tono de voz, formal o informal, etc.)

«  jAtravés de qué medio van a entrar en contac-
to con su grupo destinatario?

2. Elijan su medio. Los scouts pueden crear
cualquier tipo de producto para compartir que sea
relevante para su proyecto y su contexto (pueden
inspirarse en la siguiente lista):

Plataformas digitales

. Video
«  YouTube
+  Blog

- Facebook
«  Hashtag (#)

Material impreso
« Articulos
«  Poster/ Cartel

Medios verbales
«  Presentacion
«  Charla/ Exposicion

Notas de facilitacion
Al elegir al grupo destinatario, consideren a quiénes
les gustaria inspirar a actuar.

Compartir genera conciencia e inspira a actuar tanto
a los participantes del proyecto como a los demas.

Hagan hincapié en que esto no debe ser una de-
scripcion del proceso, sino que se trata de compartir
el resultado del mismo.

Consejos utiles:

- Siutilizan medios externos, consigan una perso-
na de contacto.

«  Hagan preguntas a su grupo destinatario; esto
puede tener un gran impacto.

«  Recuerden agradecer a todos los que contribuy-
eron durante el proceso.

Materiales

- Papely utiles de dibujo o escritura.

«  Celular, computadora y/o camara, dependi-
endo de sus necesidades.

- Investiguen diferentes aplicaciones para
grabar, editar videos, hacer collages, etc.
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‘ Consejos utiles

Enfoquen y adapten el mensaje al grupo destina- El propdsito es generar conciencia e inspirar a otros
tario. Por ejemplo, en relacién con los medios y el aactuar.
contexto, el uso de colores, imagenes y un texto

Usen el éxito de este proyecto y el gran trabajo

que realizan en su grupo o comunidad local para
promover el movimiento scout. De este modo, los
Recuerden agradecer a todos los que les ayudaron a scouts pueden volverse mas visibles en su localidad,
lo largo del proceso. al mismo tiempo que se sienten orgullosos de su
labor.

breve y bien redactado puede generar un gran
impacto.

Qg :
/,
q
G
v\oZ CO m
Evaluacion de la fase “Comparte”
- iGeneramos conciencia sobre nuestro «  iCompartimos el proyecto con personas
proyecto? fuera del movimiento scout?

«  ;Nuestro proyecto generé cambios fisicos «  ;Agradecemos a quienes nos ayudaron a
o mentales? lo largo del proceso?
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8. Evaluacion

Después de que hayan realizado y compartido su proyecto, deben considerar
cdmo van a evaluar el proceso. Para empezar, piensen en qué aspectos desean
enfocarse primordialmente al evaluar. Por ejemplo: ;Qué aprendieron de este
proceso? ;Como fue la experiencia? ;Alcanzaron sus metas desde su criterio de
éxito? ;Hubo algo que no salié como lo planearon? Si es asi, jpor qué? También
pueden utilizar las siguientes actividades como herramientas de evaluacién.



8.1. La evaluacion del mastil

El objetivo de esta actividad es reflexionar sobre el proceso y reunir aprendizajes para su préximo
proyecto de Innovacién Social.

Elijan esta actividad si necesitan una forma dinamica de evaluar que brinde una retroaliment-
v acién rapiday visual a las preguntas preparadas.

10 min ‘i‘ ® :—_-z.' ‘m

Instrucciones de la actividad Notas de facilitacion
1. Preparen una escala fisica en el suelo desde Recuerda decir a los scouts que no existen
un punto, por ejemplo, su asta bandera respuestas correctas o incorrectas para esto.
(Muy de acuerdo), hasta otro punto (Muy
en desacuerdo). Estos dos puntos seran sus Existe el riesgo de que los scouts influyan en las
extremos. opiniones de los demds y busquen una especie de

. consenso al colocarse juntos.
2. Ahora, hagan preguntas a los scouts y pidan )

que respondan colocandose sobre la escala,
dependiendo de qué tan de acuerdo o en
desacuerdo estén con la afirmacion dada.

Si les interesa saber mas sobre las elecciones de los
scouts en relacidn con su posicién en la escala, no
duden en preguntarles. De preferencia, elige scouts
de diferentes partes de la escala. También puede ser
interesante para los scouts escuchar las perspectivas
de los demas y tener la oportunidad de compartir

«  Aprendi algo nuevo. sus propios pensamientos

Aqui hay algunas propuestas de afirmaciones:

- Me senti con confianza al momento de realizar
el proyecto.

+  Colaboramos mucho con nuestro grupo
destinatario.

«  Me entusiasma mucho generar un cambio
positivo en mi comunidad local.
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8.2. Nube de Reflexion

El objetivo de esta actividad es reflexionar sobre el proceso y reunir aprendizajes para su proxi-
mo proyecto de Innovacion Social.

v Elige esta actividad si quieren que los scouts expresen con sus propias palabras lo que han aprendido.

=Y o ™

Instrucciones de la actividad

Todos se colocan en circulo, hombro con hombro, a
excepcidn de una persona que se para en el centro.
Esta persona debe compartir con los demas un
pensamiento o reflexion sobre algo que haya sido
bueno, desafiante, inspirador o malo del proyecto.

Todos aquellos que estén de acuerdo con ese
pensamiento deben correr a buscar un nuevo lugar
en el circulo. La persona que estd en el centro debe
intentar ocupar uno de los espacios vacios, lo que
provocara que la ultima persona que se quede sin
lugar pase ahora al centro y deba compartir, de la
misma manera, un pensamiento o reflexion con los
demés.

Faciliteringsnoter

Traten de observar si todos han tenido la oportuni-
dad de compartir un pensamiento o reflexion, o

si han estado de acuerdo con algo de lo que se ha
dicho. Sino es el caso, pueden intentar compartir
afirmaciones generales para hacer que todos cambi-
en de lugar. De lo contrario, ustedes mismos pueden
elegir a alguien para que tenga la oportunidad de
estar en el centro.

8.3. Evaluacion silenciosa

@ El objetivo de esta actividad es reflexionar sobre el proceso y reunir aprendizajes para su proxi-

mo proyecto de Innovacién Social.

Elijan esta actividad si quieren que los scouts expresen con sus propias palabras lo que han aprendido,
sin dejarse influenciar por sus companeros.

25 min ‘i *

=X e -

35 | Evaluacién




Instrucciones de la actividad

1. Todos los scouts reciben una hoja de papel y
deben escribir su nombre en la parte inferior.

2. Después, deben doblar la hoja a lo largo para
que quede una linea bien marcada. Luego,
extienden el papel nuevamente.

3. Enla parte superior de la hoja, los scouts
deben escribir una afirmacion sobre su
experiencia al trabajar en el proyecto. A la
izquierda del doblez deben escribir algo
positivo, y a la derecha algo que se pueda
mejorar.

4. Ahora, deben cubrir lo que acaban de escribir
doblando la parte superior de la hoja hacia
abajo sobre su texto.

5. Luego, deben pasar la hoja a la persona que
esta a su izquierda.

6. En esta nueva hoja, deben escribir de la misma
manera dos afirmaciones nuevas (algo positivo
y algo por mejorar) justo debajo del doblez
que hizo su compafero.

7. Sevuelve a doblar la parte superior de la
hoja hacia abajo para cubrir lo que acaban de
escribir, y se pasa el papel a la persona de la
izquierda.

8. Este proceso continla hasta que cada quien
reciba su propia hoja de papel de regreso.

Ustedes pueden elegir si los scouts leen en voz
alta lo que esta escrito en su hoja o si el facilitador
recolecta los papeles.

Notas de facilitacion

Si tienen mas de 10 scouts, puede ser una buena
idea dividirlos en patrullas o grupos de maximo 10
personas, para que la actividad no tome demasiado
tiempo.

De preferencia, repasen como se debe doblar el
papel y dénde deben escribir los scouts antes de
comenzar con la actividad.

Traten de realizar la actividad en silencio, para que
los scouts puedan concentrarse mejor en la tarea y
en sus propios pensamientos.

Materialer

«  Papel
- Lapices o plumas
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8.4. Midan su impacto

Piensen en las metas que tenian cuando comenzaron a trabajar con el material de Innovacion Social y evalden en
qué medida y de qué manera se alcanzaron esos objetivos.

También pueden encontrar inspiracion para la reflexion en estas preguntas:
«  ;Cudl era la meta al principio?
«  ¢Los scouts aprendieron algo nuevo sobre su comunidad?

«  ¢Los scouts generaron un cambio e inspiraron a otros a ayudar a los demas, sin esperar nada a cambio?

vy
,'709/};0

vio? Co'"Parfe

El programa de Innovacion Social consta de cuatro etapas diferentes: Siente, Imagina, Haz y Comparte. A través de
estos pasos, el objetivo es que los scouts puedan responder “si” a la mayoria de las siguientes preguntas.

Como scout, ahora puedes preguntarte si:

Siente:

iHablamos con alguien de nuestra comunidad?

iIntentamos ponernos en el lugar de otra persona?

(Cuestionamos nuestras propias suposiciones y descubrimos algo nuevo?

Imagina:

{Tuvimos una idea fuera de lo comun?
¢Tuvimos una idea innovadora?
iSofamos en grande?

;Qué tan diversas fueron nuestras ideas?

Haz:

iActuamos segun nuestras ideas?

{Practicamos o probamos nuestras ideas?
iHablamos con nuestro grupo destinatario?
iCreamos un prototipo?

iFue un proceso iterativo?

{Nuestro proyecto puede funcionar sin nosotros?

Comparte:

{Generamos conciencia sobre nuestro proyecto?

¢Nuestro proyecto generé cambios fisicos o mentales?
(Compartimos el proyecto con personas fuera del movimiento scout?
iAgradecemos a quienes nos ayudaron a lo largo del proceso?
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Mas informacion

Este programa fue desarrollado por Social Innovation, un comité bajo el consejo de El Consejo Conjunto de Guias
de Dinamarca (Pigespejdernes Faellesrdad Danmark). El programa se ha implementado mediante la capacitacién
de facilitadores en el extranjero, asi como en grupos scout locales a nivel nacional. Esta guia de facilitacion es la
suma de muchos afos de experiencia con el programa y fue creada para dar a ain mas scouts la oportunidad de
fortalecer la confianza en sus propias capacidades al generar un cambio positivo en su comunidad.

Web: www.pigespejdernesfaellesrad.dk/socialinnovation/eng
Facebook: www.facebook.com/socialinnovationlGV
Correo electrénico: kontaktlGV@gmail.com

Instagram: Social_Innovation_DK



Anexos

1. Ejemplos de diferentes trayectos de Innovacién Social
(4 horas, 4 reuniones semanales, 4 dias de campamento o capacitacion).

2. Explora tu comunidad: Activista por el clima.
3. Cartel: Votacion de ideas.

4. Cartel: Trayecto de “Juan el Torpe”.

5. El cuento de“Juan el Torpe”

6. Plantilla para la planeacién de la implementacion.




1 Ejemplos de diferentes procesos de innovacion social

4 horas | 4 reuniones semanales | 4 dias

4 horas

15 minutos
Intro: El juego de la bolsa de objetos

15 minutos

s

Siente: Inspiracion a través de »

imagenes

20 minutos
Comparte: Compartir con los demas

10 minutos
Evaluaciéon: Nube de reflexidon

C
o'"Par-j-e

4 sesiones semanales (de 1:30 h cada una)

Sesion 1

30 min

Intro: Juego de la bolsa de cosas
El juego de “No digas «no»

1 hora
Explorar: Salir a explorar la
comunidad

Sesién 4

1 hora 15 min

Compartir: Creen un producto
para compartir y compartanlo
con los demas CO

15 min mpar'fe
Evaluacién: Evaluacién en el
mastil
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30 minutos
“El sombrero de los suefios”
Elijan una idea

30 minutos
Juego de “Rotacion de bases”
0“Juego de roles”

2 horas
Crear: Disefien un prototipo y pruébenlo

Vio?

Sesion 2

45 min

Sonar: Construyan su futuro ideal
Elijan unaidea

Sesion 2

45 min

Crear: Planificacién por rotacion o
juego de roles

Sesién 3

1 hora 30 min

Crear: Manos a la obra con el
proyecto




4 dias (Campamento / Capacitacion - Innovacion social combinada con otras actividades)

Dia 1 (6 horas)
1 hora
Intro: Juego de la bolsa de cosas

Construyan un entendimiento comun

o Comparen el Método Scouty la
Innovacion Social

1 hora
Explorar: Collage con periodicos

2 horas
Conozcan a su publico objetivo
(hagan contacto y visitenlos)

Dia 4

3 horas

Compartir: Creen un producto
para compartir y compartanlo
con los demas

1 hora

Evaluacion: Evaluacion silenciosa,
evaluacion en el mastil y nube de
pensamientos
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Dia 1

2 horas

Sonar: El sombrero de los sueios
Elijan unaidea

Dia 2

1 hora

Crear: Planificacién por rotacion o
juego de roles

2 horas

Disefien un prototipo / prueba -
(contacten al publico objetivo) y
adaptenlo

1 hora
Creen un plan de accién

Dia 3

Todo el dia

Crear: Manos a la obra con el
proyecto




2 Salir a explorar la comunidad: Activista climatico

olpIA 3p sodsely £ se||210g

_a cacuana_

GETRIRTL:!
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Celulares y pilas tirados en el suelo
Botellas y frascos de vidrio

Latas
Bicicleta
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3 Idea para el poster de votacion
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4 Poster :“La historia de Juan el Torpe”




5 El cuento de Juan el Torpe

De Hans Christian Andersen

Alla en el campo habia una vieja hacienda, y en ella vivia un viejo terrateniente que tenia dos hijos tan listos que con la mitad
de su astucia bastaba. Decidieron ir a pedir la mano de la hija del rey, y se atrevieron a hacerlo porque ella misma habia man-
dado proclamar que se casaria con el hombre que mejor supiera hablar y defenderse por si mismo.

Los dos se prepararon durante ocho dias; ese era todo el tiempo que tenian, pero les bastaba, porque ya tenian estudios
previos, y eso siempre ayuda. El primero se sabia de memoria todo el diccionario de latin y el periédico local de los ultimos
tres anos, y se lo sabia tanto al derecho como al revés. El sequndo se habia aprendido todas las leyes de los gremios y lo que
cada jefe de artesanos debia saber; con eso, pensaba él, ya podia opinar sobre los asuntos del Estado. Ademas, sabia bordar
tirantes, porque era muy fino y habil con las manos.

“iYo me quedaré con la hija del rey!", decian ambos. Entonces, su padre le dio a cada uno un caballo hermoso. Al que se sabia
el diccionario y los periédicos le dio uno negro como el carbdn; y al que se sabia las leyes de los artesanos y bordaba, le dio
uno blanco como la leche. Después, se untaron las comisuras de los labios con aceite de higado de bacalao para tener el habla
mas fluida y agil.

Todos los sirvientes estaban abajo en el patio para verlos montar a caballo. En ese mismo momento llegé el tercer hermano,
porque eran tres, pero nadie lo tomaba en cuenta como un hermano real porque no tenia los estudios de los otros dos; todos
lo llamaban simplemente Juan el Torpe.

—"¢A donde van que van tan elegantes?”"— pregunto.

—"Al palacio, a conquistar a la hija del rey con nuestra platica! ;Acaso no has oido lo que andan anunciando con tambores
por todo el pais?”— Y entonces se lo contaron.

—"iMadre mia, entonces yo también voy!"— dijo Juan el Torpe. Sus hermanos se burlaron de él y se fueron cabalgando.

—"iPapa, dame un caballo!"— grit6 Juan el Torpe. —“Me dieron muchisimas ganas de casarme. {Si ella me acepta, qué bueno;
y si no me acepta, me la quedo de todos modos!”

—"jQué tonterias dices!"— dijo el padre. —"A ti no te daré ningun caballo. {Tu ni siquiera sabes hablar! En cambio tus her-
manos, jesos si son hombres de verdad!”

—"Si no me das un caballo”"— dijo Juan el Torpe, —"jentonces me llevo al chivo! Es mio y me aguanta perfectamente”"—Y de
un salto se monto a horcajadas sobre el chivo, le picé las costillas con los talones y sali6 disparado por la carretera. jPum, como
corria! —"jAhi les voy!"— gritaba Juan el Torpe, y cantaba tan fuerte que retumbaba por todos lados.

Mientras tanto, los hermanos avanzaban cabalgando muy quietos y adelantados. No decian ni una sola palabra; tenian que
repasar todas las ocurrencias brillantes que iban a decir, jporque todo tenia que estar friamente calculado!

—"iEpa, hola!"— grit6 Juan el Torpe. —*“jAhi les voy! jMiren lo que encontré en la carreteral”— jY les enseid un cuervo muerto
que se habia encontrado!

—"iMenso!"— dijeron ellos. —“;Y tu para qué quieres eso?” —"iSe lo voy a regalar a la hija del rey!"—
—"iSi, claro, haz eso!"— dijeron ellos, se burlaron y siguieron cabalgando.
—"iEpa, hola! jAhi les voy! jMiren lo que encontré ahora! jEsto no se encuentra todos los dias en la carretera!”—

Y los hermanos regresaron para ver qué era. —"“jMenso!”— dijeron, —"“jsi es solo un zueco viejo sin la parte de arriba! ;Tam-
bién se lo vas a dar a la hija del rey?"—

—"iClaro que si!"— dijo Juan el Torpe; sus hermanos se rieron y siguieron cabalgando hasta dejarlo muy atras.

—"iEpa, hola! jAqui estoy!"— grit6 Juan el Torpe; —"jno, hombre, esto se pone cada vez mejor! jEpa, hola! jEsto no tiene
madre!"—

—"iAhora qué encontraste?”"— dijeron los hermanos.
—"iAy!"— dijo Juan el Torpe, —"jni se lo imaginan! jQué feliz se va a poner la hija del rey!"—
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—"iGudcalal"— dijeron los hermanos, —“jsi es solo lodo sacado de la zanja!"—

—"iAsi es!"— dijo Juan el Torpe, —"jy es del mas fino, ni siquiera se puede sostener en las manos!"— y diciendo esto, se llend
i i
los bolsillos.

Pero los hermanos le metieron turbo y cabalgaron a toda velocidad; por eso llegaron una hora antes y esperaron en la puerta
de la ciudad. Ahi, a los pretendientes les daban un nimero segun iban llegando y los ponian en filas, seis en cada linea, y tan

apretados que ni mover los brazos podian. jY qué bueno!, porque si no, se habrian destrozado las espaldas unos a otros solo

por el coraje de ver quién estaba adelante.

Todos los demds habitantes del pais rodeaban el palacio, amontonados junto a las ventanas para ver cémo la hija del rey reci-
bia a los pretendientes. Pero en cuanto uno de ellos entraba a la sala, jpum!, se le trababa la lengua por los nervios.

—"iNo sirve!”— decia la hija del rey. —"iEl que sigue!"—

Entonces entré el hermano que se sabia el diccionario, pero de tanto estar esperando en la fila, jse le borré el casete por
completo! Ademas, el piso crujia y el techo era de puro espejo, asi que se veia a si mismo de cabeza. Para colmo, en cada
ventana habia tres secretarios y un jefe de artesanos, y cada uno anotaba todo lo que se decia para que saliera de inmediato
en el periddico y se vendiera por dos centavos en la esquina. jEra espantoso! Y por si fuera poco, le habian metido tanta lefa al
calentador que los tubos estaban al rojo vivo.

—"jQué calordn hace aqui adentro!”— dijo el pretendiente.
—"Es porque hoy mi papa estd rostizando pollos”"— dijo la hija del rey.

—"iEh... este...l"— y ahi se quedd congelado. No esperaba esa respuesta y no supo qué decir, porque él llevaba preparado algo
inteligente. jSe quedd mudo!

1" "

—"iNo sirve!”— dijo la hija del rey. —"ijSaquenlo
Luego entr6 el segundo hermano.

— Y setuvoqueir.

—"iHay un calor horrible aqui!"— dijo.
—"Si, jes que hoy estamos rostizando pollos!"— dijo la hija del rey.
—";Mande? ;Cémo dijo?"— dijo él, y todos los secretarios anotaron: ;Mande? ;Cémo dijo?

1"

—"iNo sirve!”— dijo la hija del rey. —"{El que sigue!"—
En eso entr6 Juan el Torpe, jmetiéndose al salén montado en su chivo!

—"iAy en la madre, qué calorén!"— dijo.

—"Es porque estoy rostizando pollos”— dijo la hija del rey.

—"iAh, qué buena onda!"— dijo Juan el Torpe, —";entonces puedo pedir que me rostiticen un cuervo?”—
—"Claro que si"— dijo la hija del rey, —"pero ;tiene en qué cocinarlo? Porque yo no tengo ni ollas ni sartenes”—

—"iPues yo si"— dijo Juan el Torpe. —“jAqui tengo una vasija de primera!”— y sacando el zueco viejo, acomodé el cuervo
justo en medio.

—"iAlcanza para un banquete completo!”— dijo la hija del rey,
—"iPero de dénde sacamos la salsa!"—

1

—"iEsa la traigo en el bolsillo!"— dijo Juan el Torpe. —“jTengo tanta que hasta me sobra para tirar!"— y diciendo esto, chorre6

un poco de lodo desde su bolsillo.

—"iEso me gusta!”— dijo la hija del rey. —"{TU si sabes responder! {Tu si sabes hablar y contigo me quiero casar! Pero ;sabias
que cada palabra que decimos y hemos dicho se estd anotando y saldrd manana en el periédico? En cada ventana hay tres
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secretarios y un viejo jefe de artesanos, jy el jefe es el peor de todos porque no entiende nada!”—Y esto se lo dijo solo para
espantarlo. Entonces, todos los secretarios relincharon de la risa y dejaron caer una mancha de tinta en el suelo.

—"iAh, con que ellos son los jefes!”— dijo Juan el Torpe. —“iEntonces le daré lo mejor al jefe de artesanos!”— Y volteando sus
bolsillos, jle planté todo el lodo directo en la cara!
i

—"iEso estuvo genial!"— dijo la hija del rey. —"jA mi no se me habria ocurrido! jPero ya aprenderé!"—
Y asi fue como Juan el Torpe se convirtid en rey, consiguioé una esposa, una corona y se sentd en un trono.

Y todo esto lo supimos directamente del periddico del jefe de artesanos... jy de ese no se puede confiar ni un pelo!

52 | Guia para trabajar con el material didéctico sobre Innovacién Social



6 Plantilla para la Planeacién de la Implementacion

>X>

Equipo
Recursos
Barreras
Hitos

Publico objetivo
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